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[TomrroBanm,

Cunnukar «HesaBucHoct» Tpynbenwk rpagma 1g00 u3  beorpaga
nocraBuo je Casery 3a 0OopOy TNpPOTHB KOpPYIIIMje TMPEACTaBKy ca OOUMHOM
JIOKyMEHTAIlMjOM Yy Be3W TNpuBaTu3amuje oBor mpeayseha. CaBeT je aHamM3Upao
JIOCTaBJbEHY NyKyMaHTallM]y, U3 KOje Mpou3uia3u Ja je AreHiuja 3a MpUBaTH3AIM]y
HamnpaBwia 030MJbHE MPOIYCTE MPUIMKOM KOHTPOIIE U3BPIIEHa YTOBOPA O KYMOMPOAajy

ynena y npenysehy « TpynOeHux rpaamay 100.
IIpunpema 3a npuBaTH3anujy

OcHuBau ['paheBunckor mpemyszeha «TpynbeHuk rpaama» A00 je
[Ipenysehe 3a npojexkroBame u rpaheme «KMI™ Tpynbenux» ax u3z beorpana. OcHuBad je
y HOBO mpeny3ehe yHeo HemokpeTHocTH y BpemHoctH ox 1.220.364.292,00 aunapa u
nokpeTHe cTBapu y BpeaHocty o 298.850.541,00 nuHapa. AreHIdja 3a IpUBATH3AIH]Y

je 24. jyna 2003. roguHe nana carilacHOCT Ha ocHHBame « Tpyadenuk rpaame». Kako je



npeny3ehe «kKMI™ TpynOeHuk octano mpe3anykeHo, a ca He3HATHOM WMOBHHOM HaKOH
IITO je MPaKTHYHO CBAa MMOBHMHA, OCHM YIIpaBHE 3rpaje, yHeTa y « TpynOeHuK rpaamy»,
Arennyja 3a npuBatuzanujy je Omaykom 6poj P-07/05-OD ox 28. jarnyapa 2005. rogune
MOKPEHyJIa TOCTyHaK pecTpykrypupama Hag «KMI Tpyabenuk». PeBusopcka kyha
«Deloitte» je npouenmna 100% yuaena y «Tpyabenuk rpammu» Ha 12.539.000,00 EUR,
OJTHOCHO y muHapckoj npotuBBpennoctr 1.072.055.000,00 aunapa wa nan 31. genemOpa

2005. roguse.

PememeM o mpuxBaTamy nporpama pecTpykrypupama o6poj P-132/06-OD
on 27. jyna 2006. roguHe, ATeHIMja 3a IPUBATH3AIM]Y j€ Jala CarJlaCHOCT 3a MPOAajy
yaena koju «KMI" Tpyn6enuk» uma y « TpyaOeHuK rpaamnuy», a 3aTUM je YIIpaBHU 000D
«KMI" Tpynbenuk» a.u. y pectpykrypupamy 15. aBrycra 2006. rogune nqoneo Omiayky
Jla W3BpIIM Ipojajy cBor yjora y BucuHu oa 100% ynena y mpenysehy «TpynOenux
rpaama» 71.0.0. AreHuyja 3a npuBatuzanmjy je ca [pemysehem «KMI™ Tpynbenux» 23.
asrycra 2006. roguHe 3akjbyunsa YroBop o nmyHoMmohjy, kojum je Ilpenysehe Arenuuju
Jano opnamheme 1a y leroBo UME U 3a BEroB pauyyH CIpOBeJe IOCTyIaK Ipojaaje yaena

koju «KMI" Tpyn6enuk» uma y «TpyaOeHUK rpaimuy.
IIpuBaTuzanuja

Ayxnmjcka mpomaja 100% yaena «KMIT Tpynbenuk» y «TpyndoeHuk
rpaamu» obaBibeHa je 21. mapra 2008. rommne. Ymeo je kymuino JlpymTBo 3a
rpaheBuUHapCcTBO, TpaHcopT U yciuyre «Monterra» moo u3 beorpazna, mo mo4eTHoj 1eHu
oxn 580.000.000,00 muHapa, mITO je TMOJIOBMHA O] MPOICHEHE BPEAHOCTH. YTOBOP O
Kynomnpoaaju yaena cy 25. mapra 2008. rogune mormucanu «KMIT TpynbGeruk» kao
[Tponasan, Arenuuja 3a npuBaTu3anujy kao myHomohuuk IIpogasua u «Monterray kao

Kynarr.
Kymnarr je YroBopoMm mpeyseo o0aBese:
- Jla mnaTu KynmonpoaajHy IIeHy y POKY OJ1 OcaM JlaHa,

- Jla he mocrymnatu y ckiany ca Bakehum KojekTuBHHM yroBopom
[Ipenyseha u ga Hehe BpUINTH OTHYIITaWkE 3aMOCICHUX Y TIEPUOAY

oo TpU TOAWHC OO JaHa 3aKJ/byUCha YFOBOpa, C TUM Ja C€ OBa



o0aBe3e MOXKe OCIO0OAMTH aKO PAJHHUKY HCIJIATH OTHPEMHUHY Y
BucuHu oj Hajmame 200 EUR mo roamuHm craxka, OIHOCHO

mpoceyHe OpyTo 3apajie 3a MOCHeAmbHX IECT MECEIH;
- Jla oJIp>kM KOHTUHYUTET [OCJIOBakha y MepUoay O]l IeT rOJMHa.
N3Bpmieme yroBopa

U3 nokymentanuje kojy je CaBery gocraBuo Cunnukar «HeszaBucHocT»
Tpynbenuk rpaama, a Kojy Cy IpeACTaBHUIM CUH/MKATAa y BHILIE HaBpaTa CTaBJbaJd Ha
yBUI U ATreHIMjU 3a NpUBaTH3alM]y, jacHO ce Buau naa je «Monterra» yop3o HakoH
kynosuHe [Ipenyseha ycienuno kpiieme oapeadu YroBopa Koje ce ogHoce Ha 3abpaHy
OTIyILITaWka pajJiHUKa U 00aBe3y ojpkaBamba KOHTHMHYUTETa MocioBama. Y mapty 2008.
roJIMHe, Kaja je W3BpIICHA mpojaja yaena, y « TpynOeHuK rpaamu» je OUiIo 3amociieHO
497 pannuka. Y cenremOpy 2009. ronune, y npenysehy je ocrano csera 147 3anocieHux.
[Ipema momanuma CuHAMKATa, HA jEIHOM OJ OTIYIITCHUX paJHHUKA HUje uciuiaheHa
oTIpeMHUHa Ha HauuH npensuher Yrosopom. [lopen tora, kyman je oryhuo 3HauyajHy
umoBuHy «Tpynbenuk rpanme» y CwmenepeBy (LIEJOKyIIHA MMOBMHA HEKaJlalllbe
«Tpynbenuxose» ®abpuke cronapuje y CmenepeBy, NpeHeTa je Ka0 OCHUBAYKU KaIUTAal
y HoBO mpeny3ehe «Tpyamont» moo CmeznepeBo, uuju je BiacHuk «Monterra») u
beorpany (beromepka «CaBa» Ha CaBCKOM HACHITY), IIITO Y3 APACTUYHO CMAEHHE PaTHE
CHare JIOBOJIM y MUTamke MOCIOBHE KanamnuTeTe mpeayseha y MepH Koja yrpokaBa HeroB
nasbyu  oncraHak. Cunaukat «HesaBucHocT» je cBe oBe MojaTke OJaroBpeMeHO
JI0CTaBJbao ATeHIMjU 3a mpuBatuzanyjy, Mehytum Hu Arennuja Hu KMIT « Tpynoenux»
HHUCY Tpeny3elid HUKaKBe Mepe Kako OM CHpedmiiu Kpllewme YTroBopa, 300r uera cy
3anocienu aprycra 2009. roguHe CTynwiIM y INTPajK, KOjU jolI YBEK Tpaje. YIpaBHU
onbop «KMI" Tpyn6enuk» je 2. cenrem6pa 2009. roanHe ymyTHO 3aXTeB ATEHIHjH 3a
NpUBaTH3AlM]y Ja M3BPILIM JeTajbHy KOHTPOJY CIpoBohema KyMompoJajHOr YroBopa,
«uMajyhu moceOHO y BUAY J0Ka3e O KpIICHY Opea0N YroBOpa KOjH Cy HABEICHU Y
nornucy Cunaukara HesaBucHoct». Ha cactanimma kKoju cy MOTOM OPTaHH30BaHU KakKo
0u ce mpeBas3uIlLIa Kpu3a y npenysehy, npenctaBHULM ATeHLMje 3a NMPUBATU3ALU]Y CY
OJIOMIIM J1a M3BpILE 3aKOHOM MpoINucaHy o0aBe3y KOHTpOJIE MOCTYIKa MpUBaTH3AIHje Y

«Tpynbenuk rpaamu», U NPEAJIOKUIN J1a KOHTPOILY CIpPOBEIE HE3aBUCHA PEBHU30pCKA



kyha oko umjer m3bopa Ou ce carmacunu IlTpajkauku onbop, «Monterra» u «KMI'
Tpynbennk». Mako je cmopasym O OBaKBOM HA4MHY KOHTPOJE MOCTHTHYT jomr 21.
cenreMOpa, joII yBEK HHje HAYMELEH HHM MPBU KOPAK — aHTaXKOBame pPeBU3OpCKe Kyhe.
UYnan 6. craB 4. 3akoHa o AreHuuju 3a npuBatuzauujy (»Ciyx6enu riacHuk PCy», Op.
38/2001, 135/2004), obGaBe3yje AreHimjy aa oOaBjba IOCIOBE KOHTPOJIE IOCTYIIKa
npuBatuzanuje. Ja au he Arenuuja oBy cBOjy o00aBe3y H3BpPILIUTH COICTBEHUM
KanauTeTUMa, WIH aHTaKOBAamEM EKCTEPHOT PEBH30pa, TO je ONEPaTHBHO MHUTAImE 3a
camy AreHiMjy, Tako Ja je Tpaxeme carigacHoctu Kymma u Illtpajkaukor ondopa Ha
nu300p peBU3OpCcKe Kyhe ouMrienHo WMalo 3a Wb Ja ATCHIHja TPUKPHjE CBOjY
OJITOBOPHOCT U JIa C€ KpU3HA CUTYyallfja JOJaTHO OMY>KH U 3aKOMIUIHKYje, IITO j& 3aTUM
JIOBEJIO JIO jOII IPAaCTUYHHUX Tocienuia. Ynpasa « TpyaoeHuk rpaame» je 28. okTodpa
ypyuuia 45 oTka3za 3arocjieHuMa KOju YYeCTBYjy y HITpajKy, Mel)y KojuMa je CBUX JEBET

ynanosa llTpajkaukor ogbopa.

Caer 3a OopOy mnpoTHUB KOpymMje cMarpa naa je ATreHmwja 3a
MPUBATU3AIM]y CBOJUM OAOWMjar-eM Ja W3BPIIM KOHTPOJY TIOCTYIIKa IpUBaTU3AIM]E,
omoryhuna «Monterri» kpmeme YroBopa o Kymnompoaajy yaena y mnpenysehy
«TpynOeHuk rpaama» 100, UYMME je TMpPHYUb-Ha Benuka ImTera mnpenysehy u
3anociennma. Yman 7. Yroopa mpenuha ma «IIpomaBar, omHOCHO AreHIuja 3a
pUBaTU3AIM]y Y CBOJCTBY HErOBOT OHOMONhHUKA, MMa MPaBo Ja JEAHOCTPAHO PACKHUHE
0Baj yroBop y ciyudajy Aa Kymai He ymiatu KynmonpojajHy LeHy y CKIaay ca oapeadama
oBor yrosopa», Mehytum TO He 3HauM na IIpomaBan, omHOCHO AreHIHMja 3a
NpUBaTH3AIM]y HE MOXE PAaCKHHYTH YrOBOp M aKo Kymall He W3BpIIaBa Jpyre OWTHE
yroBOpHE o0aBe3e y cMuciy wiaHa 124. 3akoHa 0 OONMraliMOHUM OJIHOCHMa. ATEHIIH]ja
3a mpuBatU3alMjy je, 3ajeaHo ca llpomaBiem, ayxHa Aa KOHTPOJIMIIE H3BPUICHE
VYroBopa o kynomnpoaaju yaena y npenysehy «TpyaOeHux rpaama» 100, U ako Kymail
OTIyIITa paHUKE TPOTUBHO YTOBOPY W HE OJpKaBa KOHTHHYHUTET I[OCJIOBamba,

nocJeNIIa TaKBOT MIOHAIIakha MOXKEe OUTH U packua YToBopa.

[ToceOHo 3a0pumaBa 4MIbEHMIIA Ja ATeHIMja 3a MpUBATH3AIM]y HHjE
npeqysena HUKakBe Mepe moBojoM jgonuca Cunaukara «HesaBucHoct» ox 22.
centemOpa 2008. ronuHe, y KOM cy M3HETH nojanu o otyhewy uMmoBuHe «TpyaOeHuk

rpaame» y CmenepeBy u beromepke «Casay. Unan 2. craB 1. 3akoHa 0 mpUBaTH3AIM]U



(«Cyx0anu riacauk PCy», Op. 38/01, 18/03, 45/05 u 123/07), npensuha nga ce oBaj
IpOIIeC 3aCHMUBA Ha CTBapamy YyCJOBa 3a pa3Boj NMPHUBpPEIE M COIHjaHy CTaOWIHOCT. Y
MPOTUBHOM, ATEHIIM]ja 3a MPUBATU3AIU]Y j€ Y TIOCTYIIKY PECTPYKTypHpama U cama Morjia
na ormyctu Behuny pamgauka «TpynOeHuk rpamme» U mpoja mpenysehe y memoBuma,
OHaKoO Kao mTO TO caga 4yuHU «Monterray, u na Ha Taj HAYMH OCTBapH MHOro Behu
npoduT HEro mTO je To OMO Ciiy4aj y mpojaaju npemys3eha ca obaBe3om obe3behuBama
KOHTHHYHTETA TOCJIOBamka U 3a0paHOM OTIyIITamka PaJHUKA IO OCHOBY TEXHOJOIIKOT
Bumika. OBe ozapende YroBopa, U mpojaja mpeayseha 1Mo HEeHM IBOCTPYKO HHXKO] O]
NPOIEHEHE BPEIHOCTH, JaCHO yKa3yjy Ja je cMmmcao mpopaaje yaena y «TpynOeHuk
rpagmpu» OMO y odyBamby MPOU3BOKE U panHux mecra. Kynam, mehytum, He camo mTo
HHUJ€ TOCTYMHO y CKJIaay ca OMTHUM ojpendama YroBopa, Beh je oTyhemeM MOCIOBHUX
KaranuTeTa OoHeMoryhuo u3BpIIeme YTroBopa, KOju ra obOaBesyje Ja pagHO aHTaxyje
3amociene y npenysehy.

Y npuBatuzaumju  «TpyaOeHuk» rpaime H30cTaia je M KOHTpojia
MuHHCTapCTBA EKOHOMHjE€ ¥ PETHOHAIHOT pa3Boja HaJg pajoM AreHmuja 3a
npuBatu3anujy. Cmarpamo na Ou Omino Beoma BaxkHO na Brnana Pemy6nuke CpbOuje u
MUHUCTapCTBO E€KOHOMHjE U PErHOHATHOT pa3Boja Mpeay3My Mepe U3 CBOje
HAJIJISKHOCTH Kako O ce YCIIOCTaBWIIO 3aKOHHTO CTame y MpuBatu3anuju « TpyaOeHuk
Tpaglbe», Ka0 W Jla ca MOCEOHOM MaXKEHhOM Pa3MOTpe HE caMO OBE UYW-CHHIlE, Beh n
OpojHEe Ipyre jaBHOCTH IO3HATE CIy4yajeBe TJe jeé M30CTaHaK KOHTPOJE M3BpILIaBamba
YrOBOpPHHUX 00aBe3a y MpUBATH3AIMjH YIPO3HO OICTAaHAK, WM 4YaK JOBEO 10 MPONacTu
npexyseha. OBakBH MpUMepH, KOJHX Ha ’KaJOCT UMa MHOTO, CTBapajy YTHCAK y jJaBHOCTH
Jla ce TMpHUBATHU3AIMjOM 3ampaBo omMoryhaBa MOhHUM TOjeAMHIIMMA Ja MO BPJIO
NOBOJPHMM YCIIOBMMa 7Oy JIO aTpakTHBHUX HEKPETHHWHA, INTO HUje Yy CKJIagy ca

MOCTYTIKOM NpHUBATHU3alIMj€ KaKaB je rnpeaBuleH 3aKoHOM.

C momroBamemM,

TIPE/ICETHUK

Bepuma bapah



