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Cagert 3a 60pOy MPOTHB KOPYIILIHjE TOOHO je MpeACTaBKY 3arnociaeHux y npeayzehy XUII
Azotapa [laHueBo 71.0.0. y K0jOj C€ YI030paBa jia MPUBPEMEHH 3aCTYTHHUK KaluTana
Panocas Byjauuh, mornucyje yroBope mreTHe 1o To ipeaysehe. 3amociaeHu TBpae 1a je
CKJIOTIJBEHO BUIIIC IITETHUX YTOBOPA, Ma CTpaxyjy aa ou npemxysehe, 30or Tora, Morio
oruhu y creuaj. CaBeT 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIIH]E UMAO j& YBHJI Y YTOBOPE, KOjH
HEIBOCMHCIICHO TTOKa3yjy Aa ce A30Tapa 3a1yXyje 1Mo HEOBOJbHUM yCIOBHMA, a CAaMO
JeIHHUM OJ1 3aKJbYUCHHX ITOCJIOBA, HAHETa ITETa MOTJIa OM J]a TOCTUTHE U3HOC O] BHIIE
MUJIFOHA eBPA.

HUcropujar npuBaruszanuje Aszorape [lanuyeBo

Azotapa u3 [laHueBa npojaTa je myTeM jaBHOT TeHJepa, a YToBop usmelhy Arennuje 3a
npuBaTU3alyjy U Kynia nornuca je 11. ampuna 2006. Kynar 100 ogcro apymTBeHOr
KanuTtaiga A3otape OMo je KOH30PILM]jyM MPaBHUX JIMIIA, KOJU Cy YHHUIIA IIpeny3eha:
YHUBEP3AJI-XOJIANHT', akiimonapcko IpyIITBO 3a IPOU3BOJHY, CIIOJbHY U
yHyTpauky tpropuny, beorpan u JOINT LITHUANIAN-USA VENTURE SANITEX i
PRIVATE STOCK COMPANY ARVI&CO, o6a u3 Jluteanuje. [Ipenysehe je mpomaro
3a Hewto Mamwe o1 1.245.000.000 qunapa vim 13.100.000 eBpa no TaganimeM Kypey
muHapa. Kazma je 300r HeucmymaBama yroBOpHUX 00aBe3a, ATreHIIHja 3a IpUBaTH3AIH]Y Y
janyapy 2009. packuHyna KymnornpoJajHu YTOBOp, HEIITO Mame 0 70 0/1cTo aKkiyja
BpaheHo je apkaBu, OTHOCHO ATEHIIM]H 32 PUBATHU3ALIN]Y, JIOK j€ OCTAaTaK U aJbe y
BJIACHUIITBY Beh MOMEHYTOI' KOH30pLIUjyMa.

WNnaue, 300r ayroea koje Azotapa uma npemMa jeJHOM Opojy jaBHUX U JP>KaBHUX
npenyseha, Bnana Penyonuke CpOuje je nana 29. jyna 2009. roaune noHena 3akbydak
05 6poj 023-4700/2009-4 kojum je mpernopyyusia TUM mipeay3ehrma aa J0Hecy moTpeoHe
OJUTyKe O KOHBEP3UjU CBOTI oTpakuBama rpema XUII Azotapu u3 [lanuea y cBoj
Kanurtaja y TOM npuBpeaHoM ApyiitBy. Mely tum npenyszehuma je u JIT CpOujarac.
Mebhyrum, y nonucy koju je 8. geuem6pa 2010. ronuHe AreHuuja 3a NpuBaTU3aLN]y
ynytuia CaBeTy HaBOJIM Ce Jla Ta KOHBEp3Hja JI0 JaHAC HHje U3BpILEHA, 1a ATeHIInja 3a
MIPUBATU3AIM]Y U JaJbe UMa PETUCTPOBaH yneo o1 68,44 oicTo KanuTana OBOT
MPUBpPEIHOT ApYyIITBa. Y nonucy AreHuuje ce He o0janrmana 300r uera Ta KOHBep3uja
HUje u3BplIeHa, 10k y CpOujaracy CaBeT HMje MOrao jia johe 10 6110 KakBUX
nH(popMaIija 0 KOHBEP3UjH BIACHUIITBA A30Tape y KOPUCT TOT jaBHOT Tipeay3eha.
Haume, CpOujarac Huje onrosopuo Ha gomnuc CaBeTa KojH je TOM jaBHOM Tpeny3ehy
ynyhen 29. oktobpa 2010. ronune, a 0AroBope HUCMO 100U HU HakoH Periema
IToBepenuka 3a nHpoOpManuje o1 jaBHOT 3Ha4yaja ox 12. janyapa 2011, kojum je
CpOwujaracy HaJ0K€eHO Ja OJIrOBOP JOCTaBH Y POKY OJ1 IeT JaHa. 300T Tora je 5. anpuiia
2011. ycnenno u 3akspydak [loBepeHuka 3a nHpopmalmje oJ1 jaBHOT 3Ha4daja 0 U3PHUIABY
HoBuane kazHe o 20.000 nquHapa, kojy je CpOujarac Tpedaso ja yIiatu y poKy oJ JaBa
nana. Kako Cpb6ujarac Huje noctyno Hu 1o ToM Pememy, 18. maja 2011. ycnenuio je
HOBO Tipema kojem je Cpoujarac Tpaxene uHpopmaruje Tpedamo CaBery aa 10CTaBU y
POKY O] IBa JlaHa, Kao U Jia 300T HEMOCTYyIamka M0 MPEeTXOAHOM pellehY, IIJIaTH HOBUAHY
ka3ny oj 180 xmipama nunapa. Hu mHakon oBor Pemema, CpOujarac HHje 10CTaBUO
TpaXXeHy JJOKyMEHTallu]y U uHpopmanuje.
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[Tocne packuia Kymompo/ajHOT yToBOpa U Heu3BplIewma npenopyke Brnage Cpouje o
KOHBEp3Hju Ayra AzoTape y IpaBo CBOjUHE jaBHUX Ipeay3eha, ocum AreHiuje Koja uMa
68,44 oncTO akuMja, yaeo y BIACHUIITBY A30Tape 3ap:Ka0o U KOH30PIHjyM mpery3eha
koju je 2006. kynmo A3zotapy. Hajsehu neo mpeocranux 30-ak oacTo akmuja A3zoTape,
npema nojanuma Arenumuje 3a npuspease peructpe (AIIP), y BnacHUIITBY je
nutBanckor npeayseha PRIVATE STOCK COMPANY ARVI&CO - 24,19 oacro.
Axuwmje y Azorapu u nasbe uma u YHUBEP3AJI XOJIJIUHT, a jenan ox meroBux
BiacHuka je Jyman Ctynap, Hekaaammu HauenHuK JprxkaBHe 6e30eanocTH 3a beorpar.

C 0063upoM Ha TO J1a 3aKOH O MpHUBATH3ANWjU y wiaHy 41 a Kake 1a y cirydajy packuaa
yroBopa o MpoJIaju KamuTalia 300r HEUCITYIEHUX YTOBOPEHUX 00aBe3a o] CTpaHe Ky
KamuTana, Kyrai Kao HecaBecHa cTpaHa, HeMa IpaBo Ha rnoBpahaj mahenor u3sHoca Ha
MME yrOBOPEHE IICHE paiy 3aIITHUTE OIIITEr HHTEepeca, U3 uera MPOU3nIIa3u Jia CaMiuM
THUM HEMa IPaBO HU Ja 33/Ip’KU BIACHUINTBO y npexy3ehy, CaBeT je 3aTpaskuo of
AreHiuje 3a MpuBaTH3aLH]jy J1a OATOBOPH 10 KOM OCHOBY CYy KYIIIU A30Tape U HAKOH
packuaa YroBopa OCTaly BIACHHULM HAaBEICHOT MPOLIEHTA aKlKja. Y OArOBOPY KOjH je
Cagety nocrasibeH 10. hebpyapa 2011. HaBoau ce na mpema 3aKoHY KOjH je BaXKHO Yy
BpeMe CKJlanama KOHKPETHOT KYNOIpoIajHOT YroBopa n3Mely AreHnuje u Azorape,
AreHIlMja HUje MMaJia IPAaBHU OCHOB Jla HAKOH PacKuaa YToBopa, MpeHece Ha AKIHU)CKH
donn yneo y kanutany npeayseha, Koju je Kymai CTeKao U3BpIICHEM 00aBe3e
WHBECTHpama y Cy0jeKT mpuBaTu3anuje, Beh camo yzieo koju je credeH Ha ume mahama
YrOBOpEHeE IIeHe MOMeHyTor npeay3eha. ¥ nonucy Arenuuje najbe ce o0jammana J1a cy
yIIpaBo 300T Te MambKaBOCTH, IOMEHYTE 0/ipe10e 3aKOHa O IIPUBATU3AIM]U TIPOMEHHECHE
3. janyapa 2008. ronuHe, au Aa y KOHKPETHOM CITy4ajy, HAaKOH packujia YTroBopa HUCY
MorJie OUTH IPUMEbCHE, jep je Kylall BIaCHUIITBO HAJI YEJIOM Y KanuTaiy A30oTape mo
OCHOBY MHBECTHpamba, CTEKA0 Mpe MpoMeHa 3aKoHa, 1a OH, Kako ce HaBOJH, Y
CynpoTHOM Owmito moBpeh)eHo Haueno o 3a0paHu PeTPOAKTUBHE MIPUMEHE 3aKOHA.

AreHI1ja 3a MpUBaTU3aLUjy packuHyla je YTroBop ca kynuuma Asorape 9. janyapa 2009.
TOJIMHE, Jep je Kymall, CIICKO-JIMTBAaHCKHA KOH30p1njyM, 2007. ronune 6e3 cariacHOCTH
AreHnyje 3a npuBatu3alyjy, npojao norox "Kapbamuz 2" koju, mpema OuiIaHcy cTama,
npeactassba 10,88% KmBUTroBoACTBEHE BpeaAHOCTU A3oTape. KynonpoaajHuM yroBopom
neuHUCaHO je 1a Kynall He MOXe pacrojaraTd UMoBMHOM BehoM o1 5%
KEbUTOBOJICTBEHE BpeHOCTH. [IpeMa caonmtemny AreHiyje 3a mpuBaTu3aiujy, AreHIimja
Jj€ KyTILy HaJoKMJja 1a U3 COIICTBEHUX CPEeCTaBa YIUIaTH pasiuky o1 5,88%
(10.086.840,47 eBpa) Ha pauyH cybjexTa mpuBaTu3aiyje. Kako Kymail To HUje yYUHUO 10
31.12.2008, kazna My je HCTHIIA0 POK 3a YIUIATY MPBOT Jejia HaBeIeHE PasiKe, CTEKIH CY
Ce YCJIOBHU Ja ATeHIija pacCKUHE yroBOp.

Hakon packuna kynomnpoaajHor YroBopa ca A3otapoM, ATEHIIH]a j€ 32 IPUBPEMEHOT
3acTyIHUKa KanuTaia uMeHoBana Panocasa Byjaunha koju, nctoBpemeno, o0aBiba 1
GdbyHKIIM]Y 3aMeHUKa reHepaiHoT nupektopa Cpoujaraca.
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C 003upoM Ha YMmbeHUITY J1a je Byjaunh ncToBpeMeHO 1 3aMEHUK TeHEPATHOT JUPEKTOpa
Cpbujaraca, japaor npeayseha koje je jenan o Hajpehux mosepuana XUII Azorape u3
[TaHueBa 1 rapaHT y MociIOBHMa KOje A30Tapa yropapa ca JpyruM IMpUBPEIHHM
cy0jextuma, CaBet 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]jE 3aTPAKHO j& 01 ATEHIIH]e 3a
MpUBaTHU3aIM]y J1a 00jaCHU Y KOjOj IPOIIEIYPH U Ha OCHOBY KOJUX KPUTEpHjyMa je
u3BpieH u36op Pagocasa Byjaunha 3a mpuBpeMeHOT 3aCTyIHHUKA KaluTana y
naHueBaykoj Azorapu. Y gonucy CaBer je yka3zao ATeHIHjH aa Ou pema wiany 31.
3akoHa 0 MPUBPEIHUM JpyIITBUMA, Byjaunh kao 3acTynmHuk Kamuraia A3orape us3
[Tanuesa, Mmorao 1a yhe y oqo0peme npaBHOT 1ociia U3 Cykoda WHTepeca, OJTHOCHO, 13 Ou
MOTao J1a HOCTYIU CYIPOTHO HHTEPECY TOT MPUBPEAHOT APYIITBa, nomTo Byjaunh ciaga
y JIMIIa KOja UMajy yroBOpHA oBJalhema Ja yrpasibajy MOCIOBUMA TPUBPEIHOT

JIPYLITBA.

MebhyTtum, ymecTo onroBopa Ha KOHKpeTHa MuTama, AreHiuja je CaBeTy nocraBuia
VYnyrcTBO AreHnuje 3a npuBaTH3alMjy O HAYMHY UIMEHOBaWba U OCTBapUBamba IIpaBa U
o0aBe3a MPUBPEMEHOT 3aCTYITHUKA KalluTalla y YIpaBJbamky Cy0jeKTOM MpUBaTU3aLHje, Y
KojeM ce u3mel)y ocranor, HaBOIM J1a 3a 3aCTYIHUKA KaruTajla MoXKe OMTH IMEHOBAHO
JUIIE U3 pefia aKIMoHapa y CyOjeKTy MpuBaTH3alfje, Kao U U3 pejia JINIa U3BaH cy0jeKTa
npuBaruzanyje. OAroBop Ha KOHKPETHO NMUTakE O TOME KOjU Cy KpUTEpHjyMu
OTIpeNIeNiIN ATEHIIU]Y 1a 32 IPUBPEMEHOT 3aCTyITHHUKa KanuTana u3abepe 6am Pamocasa
Byjauuha, ¢ 003upom aa ce npema noMeHyToM 3akoHy Moke Hahu y cykoOy nHTepeca,
HUCMO JTOOUJIH.

Wnaue, y Bpeme kaja je CaBeTy JOCTaB/beHA IPEJCTaBKa O YTOBOPEHUM IOCIOBUMA
mTeTHUM 110 A3oTapy u3 [lanueBa, PamocaB Byjauunh je 61o y nputBopy 300T cymmbe 1a
je moj nejcTBoM ankoxona, 22. aprycra 2010. rogune, cBojum Aynujem A4, ycMpTHO
METHAECTOTOIUIIIHET JIeYaka, KOJU j€ BO3HO OUITUKIL.

IToctyname CaBera 1o npeacTaBIy 3alI0CJICHUX Y A30NTApH

Cagety 3a 00pOy NpOTHUB KOPYMIIMje OOPATHIIN CY CE 3allOCIeHH Y TaHY€BaYK0] A30Tapu
yKa3yjyhu Ha mteTHe yroBope, Koje y ume npeayseha normnucyje npuBpeMeHu
3aCTYNHUK KanuTtaia, Pagocas Byjaunh. 3anocnenu cy CaBeTy Jo0CTaBUIN YTOBOpPE U3
KOJHX j€ €BHJICHTHO J1a ce A30Tapa 3a/ly’Kyje 1oj] HEOBOJAHUM yclioBuMa. Ped je o
Yrosopy o pooHOM 3ajmy uzMel)y Azotape u npenyseha Buktopuja moructuk on

17. mapta 2010, u 0 Yroopy usmehy Azorape u npeayseha YU point, ox 6. anpuia
2010. Haume, u3 nomMmeHyTux YroBopa ce BUaU Aa je A3orapa oJ Bukropuja Joructuk
M03ajMIJIA MIIIEHUITY 110 1IeH! o/ 12 nuHapa mo Kujorpamy, Aa Ou je nBajieceTak JaHa
KacHHje npojana npexysehy YU point, mo nenun HemTo HUXKOj o1 9 auHapa 3a
KHJIOTpaM.

Cager ce 300r Tora, 2. centemopa 2010. ronune, nonucoM oOpaTo ATeHLUU 3a
NPUBATU3AIM]Y U Ty HHCTUTYIIH]Y YIIO3HAO0 ca MOMEHYTHUM YToBopuma. CaBer je y
JIOTIMCY 3aMOJINO ATEHIIN]Y Jia TPOBEPH HABOJIE O IMITETHUM ITOCIOBHMA, KOj€ j& Y UMe
A3oTape ckianao NpuBpeMeHH 3acTyIHUK KanuTana, PagocaB Byjaunh, a kojer je Ha Ty
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GbyHKIH]Y ¥ TTOCTaBUIa ATESHITU]a 3a IPUBATHU3AIH]Y.

VY oarosopy koju je Arenija qocraBuina Casery 24. centemoOpa 2010. ronune, n3mely
OCTaJIOT Ce HAaBOJM 11 ,,ATEHIIM]ja y TIOCTYIIKY IPUIPEME OBOT JIONHCA, HUje MOTJa Jia
CTYIH Y KOHTAKT ca IIPUBPEMEHUM 3aCTYITHUKOM KaluTaa, 300T Tora mITo je nmpema
UCTOM Ofipel)eH MPUTBOP y KPUBUYHOM IOCTYIIKY, T€ C TOTa HUje y MOoryhHOCTH 112
npuOaBy OJ1 3aCTYITHUKA KalMTala Moce0aH U3BEIITaj Y TOTJIeAY 3aK/bydeHHX yroBopa ‘.
300r Tora je AreHIiyja, Kako je HaBeJIeHO Y JIOMHCY, IPEIMETHE YTOBOPE MPOCIeIniIa
MuHHCTapCTBY YHYTPAIIBUX MTOCIOBA, J1a OU Ce YTBPUIIO Ja JIU Y MOCTYTaky
3aCTyITHUKA KalKuTaia, IMa eJeMeHaTa Ha OCHOBY KOjuX O OMJIM MHUIIUPAHU KPUBUYHU
MOCTYTIIH.

VY mebhyBpemeny, Byjauuh je mymren u3 uctpaxHor NpuTBopa, rna je AreHuuju 10CTaBuo
cBoj M3Bemraj o mocrynamwy y XUIT Azorapu [1anueso, koju je 13. okrobpa 2010.
roauHe, npocienno u Casery Ha yBul. PagocaB Byjaunh nHa kpajy cBor M3Bemraja o
€KOHOMCKO] OTIPaBJIaHOCTH TIOMEHYTHX TOCJIOBA 3aKJby4yje KaKo CY ,,[IO3UTHBHU €PEKTH
U3 OBOT ITOCJIOBHOT apaH)XKMaHa BUIIECTPYKO BehM 0J1 HAOKO HEeraTHBHE HOMHHAIIHE
pasiuKe y eHH NIISHHUIIE, KOja OU ce IulaTuia, ako A30Tapa 103ajMJbeHy MIICHUILY He
BpAaTH JI0 YTOBOPEHOT poka“. Aiu, MohumMo o1 moveTka, Kako OMCMO caryieiaiy CBe
JieTajbe OBUX YTOBOPEHUX IIOCIIOBA.

IIITeTHH mocjaoBH

XUII Azotapa [TanueBo, koja ce, nHa4e, 0aBH MPOU3BOIKHLOM hyOpHBa, yiuia je y mocao
TProBHHE MILEHUIIOM KOjy j€, peMa yroBopuma y koje je CaBeT uMao yBUJ, I03ajMUIa
0/ BEOMa HEeTOBOJHHUM ycioBuMa. CriopHu yroBopu Azotape ca ¢upmom Bukropuja
noructuk u ca YU pointom, ckIIonsbeHH Cy y MepUOAY TOKOM KOjer ce, mpema
u3BemitajuMma [lponykrhe 6epze y HoBom Cany, nienuna poga 2009. y JYC kBanurery,
npojasana o uenu ox 11,66 nun/kr (10,80 6e3 I[1/IB). [Ipema nomenyrom YroBopy,
Koju je A3oTapa ckiomnuia ca Bukropujom 17. mapra 2010, nanueBauka padbpurka
Bemtaykor fyopusa y3ena je Ha 3ajam 75.000 Tona nmenune pona 2009, no nenun ox 12
JMHapa 1o Kujorpamy, u To 6e3 ypauynaror [1/1B-a.

Buxkropwuja noructux 1.0.0. u3 Hosor Cana, npema nonanuma AlIP-a, jenna je oxg 10
ynaHuna Bukropuja rpyne, u Hajnasu ce y leHOM CTONPOLIEHTHOM BJIAaCHUIITBY. OcuM
BukTopuja noructuk, y cactaBy Bukropuja rpyre, jeane oa Hajsehux arpo-
MHIYCTPH]CKHX KOMITaHHUja y peruony, nociyjy: Cojanporens, Bukropuja omn, depru,
Jlyka bauka [Tananka, Betepunapcku 3aBon Cyootuia, CII JlabopaTtopuja, Buktopuja
3opka, Victoria phospate u Victoria Bioenergy. Biracuumrso Hajg Bukropuja rpyrnom
Jiesie YeTupu akiuoHapa: EBporicka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj ca ceaumreM y JIOHTI0HY
(24 %) u 6usHcMenu Munuja babosuh, 3opan Mutposuh u Cranko Ilornosuh ca o
25,33 oxcTo akiyja.

Kao tpeha yroBopna ctpana y cnopaoM YroBopy nojasssyje ce JIT Cpbujarac, MaTuaHo
npenyzehe AzoTapuHor 3acTynHuka kanutaina Pagocasa Byjaunha. Cpbujarac y oBom
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mocIty 3acTyna resepantu qupextop dyman bajatosuh, a To jaBHO npemy3sehe uma yiory
jeMIia y HeoOM4HOM Tocity ca A3oTapom, Koja je, nHaue, Hajeehu nyxauk CpOujaraca.

[Ipema momenyTOM YTOBOPY, 103jaMJbEHY MIIEHHUIY Y BpeaHocTH o1 900 munnona
JMHapa WA 0Ko 9 MUIIMOHa eBpa, A3oTapa je Mopasia ja Bpatu 1o 15. nenemopa 2010, ¢
TUM IITO ca BpahameM 3ajMa HHje cMena J1a movyHe npe 15. cenremMOpa ucre roauHe.
YmMmecro nmenutie poga 2009. kojy je mozajmuia, A3oTapa je 10 oJOBHUHE AeIeMOpa,
MopaJa J1a BpaTU UCTY KOJIMUYUHY T€ )KUTapHIle, i UCKIbY4YrBO poja 2010. ronune. V3
OpojHe apyre TPOIIKOBE, KOje je mpemMa YToBOpy A3oTapa Ay)KHa Ja MOKPHje, BPEIHOCT
1103ajMJbEHE MIIEHMIIE 101aTHO ce yBehaBa 1 300T OrpOMHOT CKOKa LIEHE T KUTapUIIe Ha
TPKUILTY, KOja je 07 MOMEHTA CKJIalamka YToBOpa, YBEIUKO MpeMaliuia u3Hoc of 12
IMHApa 1o kujorpamy. Tako je, Ha mpuMep, LieHa KuiiorpaMa mnieHuie Ha bep3u y
Hosom Cany, oko 15. centemOpa, 0JHOCHO y Iepuoay Kajaa je Azorapa Tpebdaio aa
nouHe ca Bpahamem, Beh nznocmia 18,50 nunapa 6e3 [1/1B-a, a ox 13. mo 17. nenemopa
2010. rogune, qakie y mepuoay kaaa je uctuiao Yrosop usmely Azotape u Bukropuje,
JOCTUTIIAa U3HOC oA yak 27,54 mun/kr (25,50 6e3 [1/IB). To, mpumepa paau, 3Ha4u 1a je
A3oTapa y TpeHyTKY UCTHIIakha YToBOpa Bpahaia elOKyIHY KOJIWYUHY MIIEHUIIE, OHa
Ou 3a By Mopaiia aa u3aBoju 9ak 1.912.500.000 quuapa (6e3 ypauynaror [1/1B-a),
OJIHOCHO MUJIMjapAy AMHApa BUILE OJ1 BPEIHOCTH KOJY j€ M03ajMJbEHO )KUTO UMAJIO Ha

JIaH MOTHHCHBamka YToBopa (IITOo je BUIIe 011 9,5 MUIHOHA eBpa 10 KypCy 0]1
15.12.2010.).

Ocum cBera HaBeCHOT, YTOBOPOM je Ouio npeasuheHo na u Azorapa u Cpoujarac Kao
jeMar, najy nmo 10 6manko MeHuIa u 6aHkapcky rapaniujy on 900 Munnona auHapa, Koja
Tpeba Ja MoKpHje BPeJHOCT MIIEHUIIE TT03ajMIbEHE 10 IIeHH oA 12 quHapa 1o Kujorpamy.
VY YroBopy ce f1ajbe HaBOAM Jia YaK U y CiIydajy Ja A30Tapa ypeIHo BpaTu 3ajaM y
LIeIMHU, TapaHija he outu BpaheHa y poky ol neT naHa, anu he Bukropuja
Ha/IOKHAIUTH caMo 1/3 TpolIKkoBa U3/1aBama U OJip)KaBarma rapaHiyje, 1 T0 y U3HOCY He
Behem oz 50 xuspaga eBpa y AMHAPCKO) IPOTUBBPEIHOCTH 10 cpeameM Kypcy HBC na
nad riahama. Ha cBe momeHnyTe TpomkoBe A3otape, Tpeba ypauyHaTH U OHE KOjU ce
0JIHOCE Ha TIPey3uMame )XUTa 0] BUKTOpHja TOTUCTUK, OJJHOCHO Ha 00e30ehuBame
BO3MJIA, YTOBap IMIICHULIE U H-EH TPAHCIOPT, LITO 110 YTOBOpY, Takole, cnana y obaBese
Azotape. OBa (habpuka CHOCH U TPOIIKOBE JIarepoBama, aHAIN3€ KBAJTUTETA MIIICHUIIC U
eBeHTyalHuX kamata. Ocum Tora, A3zotapa je ay>xHa aa Bukropuju yrunaru u I[1/1B 3a
11033jMJbEHY MUIEHUILY ¥ TO 0 5. y HapeIHOM Mecelly 10 IpujeMy paxType.

Jla 6u A3oTapa U3 OBOT MOCIa U3allia Makap 06e3 ryouTka, oHa Ou M03ajMIbEHY MIIEHUILY
MopaJia Jia po/ia 1o IIeH! Koja O MOKpUjia CBE HaBEJCHE TPOILIKOBE, OJIHOCHO 32 LIEHY
Koja mpeMarryje 12 nuHapa 1mo Kujorpamy, 3a KOJIHKO je poOy mo3ajMmuia oa Bukropuje.
Mehymum, Azomapa je ucmux mux 75 xunada mona nuienuye naoae.vene no 12
OuHapa, MUMo céaKe eKOHOMCKe J102UuKe, npooaia no yenu 0o 8,66 ounapa 3a
kunozpam npedyzehy YU point ousnucmena 3opana /I[pakyauha, u mo y mpenymxy
Kaoa je, nonosumo, wena epeonocm na Illpooykmmnoj 6epzu uznocuna 10,80 ounapa no
kunozpamy 6e3 II/[B-a. 11 Taj YroBop noTrcao je NpuBpeMeHH 3acTyITHUK KaruTaia
naHyeBauke Asorape, Pagocas Byjaunh. Camo Ha 0B0Oj TpaHCakIUju, OJHOCHO Ha
pa3IuIM y BPeIHOCTH IO K0jOj je MIIeHUIIa TT03ajMJbeHA U TI0 K0jOj j€ TIOTOM IpojaTa,
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A3orapa je usryousna 248 MuiIMoHa IMHapa, OJJHOCHO OKO 2,4 MUJIMOHA €Bpa.

AKo ce 0BOM I'yOUTKY J0/a pa3iivKa y LIeHH MIICHUIIE Ha JaH MI03ajMUIIE U OHE KOja je
BaYKWJIA HA JIaH UCTHUIaka YroBopa ca Buktopujom, ykynan ryoutak 6u Morao sa
JOCTUTHE CyMY O] OKO 12 MuinoHa eBpa.

IMuTama 6e3 oarosopa

Nmajyhu y Buy CBE HaBeIeHE YNELEHHUIIEC, HECIIOPHO j€ JIa j€ CaMO OBHUM JEIHHM TI0CIIOM,
MIPUBPEMEHH 3aCTYITHHUK KanuTana A3oTape, Kora je Ha TO MECTO IocTaBuiIa ATeHIrja 3a
npuUBaTU3aIyjy, npenysehy Haneo BumeMmwimoncky mrery. Heciopso je u 1a he ox oBor
nocja KOpUCT UMaTH BUKTOpHja JOTUCTHK, jep he 1Mo MOBOJBHUM YCIOBUMA, 3aTHXE
JIACKOT POJia MIICHUIIE, 3aMEHUTH HOBHM POJIOM, YHja je TPKHIITHA [IeHa HACTaBUJIa Jia
pacte u mocne 15. nenemo6pa 2010, kana je ucrexkao Yroop ca Azorapom. Takobe,
BukTopuja je Ha JOOUTKY jep je yroBopuiia Mo3ajMHILy KUTa 1o LieHu o 12 nuHapa 3a
KHJIOTpaM, y TPEHYTKY Kaja je Ha 6ep3u Bpeaena 10,80 nuHapa.

Ocraje oTBOpeHO NHTamke Koju je 6uo nnatepec JII Cpbujarac ga ce y OBOM MOCITY M0jaBH
kao jeman? Kakas je untepec pykoBojauo aupexropa Cpbujaraca, Jlymana bajatosuha
Jla CBOjJUM TIOTIIHCOM rapantyje na he Azorapa, koja je y 2009. ronunu 3a01exuina HeTo
ryoutak on 4ak 1.755.356.000 nqunapa, a y 2010. Buie ox 4 Munujape, 1 Koja je,
yjenHo, u Hajeehu nyxuuk CpOujaraca, Outu y MOryhHOCTH 12 UCTTyHH 00aBe3e u3
VYrosopa Bpeanor 900 munnona quHapa?

Caa oBa nuTama MOCTaBWIN cMO JupekTopy bajarosuhy y Beh momenyTom ponucy, Koju
je Cager ynmytno CpOujaracy 29. okrodpa 2010. ronuHe, a Ha Koja, 10 AaHac, HUje
cTurao Oamr HUKakaB oAroBop. Tako cMo octanu 1 6e3 00pa3nokeHe O/UTyKe U Ipyre
JIoKyMeHTanuje oprana CpOujaraca, KOjy CMO TpaXXHJIM UCTUM JIOTIUCOM, a U3 Koje Ou ce
MOTJIA BUJIETH PA3JIO3 33 TAaKBY OJUTYKY TOT jaBHOT Tipemy3eha.

Taxohe, ocTaje 0OTBOpEHO U NMUTaKkE EKOHOMCKE JIOTHKE Koja je Boauia bajarosuheBor
KOJIETY U 3acTyNHUKa KanuTaia Azotape, PagocaBa Byjaunha, 1a ce ymecto
MPOU3BOIKOM [)yOprBa, 6aBM TProBUHOM MILIEHUIIOM U TO TaKO IITO he je mpoaaTu no
LIEHH JJaJIeKO HUXOj o1 HabaBHe?

H3Bemraj npuBpeMeHor 3acTyIHUKA KanuTajaa Azorape u3 [lanyeBa

OxroBope Ha HeKa 0/ OBUX MMHUTamka MOHYANO je Y CBOM u3BemTajy Panocas Byjauuh,
npuBpemMenu 3acTynHuk kanurtana X1II Azortape [TanueBo. OH y onucy HaBOAM Ja ce
A3oTtapa y TOM TOCITy Haluia jep ,,BUKTopurja JTOTUCTUK HHje XTeJa Ja Mpoa MIICHUILY
mupektHO YU pointu, momro oBo npeay3ehe HUje MOTJIO UCTY J1a BpaTu Buktopuju®.
[Tocne oBUX HaBO/a KOjU OTBapajy MUTAHkE — 3aIITO 3aCYMHUK KamuTana A3oTape
yoniute Opune o uHTepecuma Buxtopuje u YU pointa u craBiba A3otapy y yjnory
MOCPETHUKA CKJIamnajyhu mreTHe mociose 1o To npeaysehe, Byjaunh y nonucy nasme
Kaxke 1 Ja je Yrosope ca Bukropuja rpynom u YU pointom 3akseyuno 1a 6u 06e30eamo
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HezocTajyha oOpTHa cpelcTBa, Kao U J1a Cy Ta CpelcTBa y u3Hocy o 711 munmmona
IHapa, Ha ocHOBY YroBopa ca YU pointom, yrmahena Ha pauyH A3otape. Taj HOBarl je,
Kake najbe Byjaunh, ynmoTpeOsbeH 3a KyOBUHY CHPOBHHA M perpoMarepujaia, ucriahexn
je 1eo 3aocTanux U Tekyhe 3apaje pagHUIMMa, OJHOCHO, KaKO MUIIE, CIIPEYCHO je
3ayCTaBJbamke MMPOU3BOIHE U HACTAjabe HecarlIeUBHX IITETA, KAKO Y (MHAHCH]CKOM,
TaKO M Y TEXHOJIOIIKOM TIOTJICTY.

3a TBpIE KOje y CBOM M3BEUITajy U3HOCH, Byjaunh CaBeTy HUje MPOCIEINO ariCOIyTHO
HUKaBe JIOKa3e, a HeKa KJby4YHa IUTamka ocTaia cy 0e3 onrosopa. Tako Byjaunh He
MTOMHE-E TPOIITKOBE U I'yOUTKE y mmocity ca Bukropujom. OH je npehyrao mreTy HacTaimy
pasnukoM m3Mmel)y 1ieHe TIeHuIIe mo3ajMibeHe 071 BUKTOpHje 1 OHE 1o K0joj je mpoaara
YU pointu. ITogcerumo, ped je o 248 MuimoHa AuHapa wim oko 2,4 Mmunnona espa. O
TOME KOJUM C€ MOTHBOM PYKOBOJIHO JIa T1033jMJbEHY MIIEHHILY ITPOJia IO IIEHU 3HATHO
HWKO] ¥ 0J1 HaOaBHE U O] TPXKUIIIHE, y cBoM M3BemTajy Byjaunh Huje pekao Hu ped!

Byjauuh naspe y n3zBemrajy npusHaje 1a je Bpahame 1mo3ajMibeHe MIISHHIIE Y
peJBUl)eHOM POKY, 10BeACHO y nuTame. OH HaBoau Aa je o 75.000 ToHa xuTa, KOJIUKO
je mo3ajMibeHo o1 Bukropuje, 300r BETUKOT CKOKA IIEHE KHUTa Ha TPKUIITY, A3oTapa
ycnena aa Hab6asu camo 16.000 Tona o nenu oa 12 auHapa Mo KUIorpamy, KOJIUKO je
YToBOpOM BpeIHOBaHA MIIICHHIIA PHUIIMKOM 1103ajMUIle. YTIpKoc Tome, Byjaunh y
W3BemiTajy U3BOJM 3aKJ/bY4aK O MO3UTUBHUM (DUHAHCHU]CKUM e(peKTHMA M0Ca, a 1a
nputoMm npehyTKyje YnmbeHuIly 1a 3a Henoctajyhy konmnunny o 59 Xuibajga ToHa
IIIEHUIIE [103ajMJbEHE 10 1IeHU o]l 12 TuHapa, Mopajy /1a ce U3J1BOje 3HayajHa JoJaTHa
CpeACTBa, jep LieHa nueHule Ha bep3u Oenexu pact u3 Hezesbe y Helesby. Tako je,
MOJICETUMO, Y TPEHYTKY UCTHIIakha YTOBOpA, IIeHa MIISHUIIE TOCTUTIIAa H3HOC 01 25,50
aus/kr 6e3 [1/1B-a, na je 3a Heoctajyhux 59 xuspana ToHa, Tpebano U3IBOJUTH
MUJIMjapy U 10 JUHapa.

Panocas Byjaunh nasse HaBoau na cy, umajyhu y Buay npo6sieme ca JIMkBuAHoOUIhy,
OJTHOCHO Ipobieme ca 06e30ehuBamemM 0OpTHUX cpenicTaBa, y Bnaau CpOuje Bohenn
paszroBopu 0 MOTyhHM peliewumMa ToT rnpobdsema: ,,Tako je, mopen HaBeIeHE M03ajMUIIE,
y CKJany ca 3ak/pyuriuma Biane, o6e30ehena mozajmuna 50 xusbaga ToHa MIIEHULIE U3
PenyGinuke nupekiyje 3a poOHe pe3epse, 4ijoM cy Ipojajom obe3dehena mogaraa
o0pTHa cpencTBa. [IpemMa meroBuM peurMa, oBa MIIEHUIA je pa3ly’KeHa peMa
Jupekuuju rno3zajMuiiama Bemraykux hyopusa no napureruma, koje je yrepauia Broama®.

W oBu HaBogu Panocasa Byjaunha nynu cy HenpenusHocty u HeuctuHa. Haume, Caset
3a 6opOy MpOTUB KOpymIHje, y Mel)yBpeMeHy je momiao u 10 YroBopa koje Byjaunh
MIOMUbE, @ U3 bUX CE BUIM JIa je Y IPETXOIHOj TBPAKHU TAYHO jEJUHO TO 1A j€ Of
Jlupekuuje 3a poOHe pe3epBe mo3ajMibeHo 50 Xusbaa TOHA MIISHUIIE U J1a je Ta MIISHUIa
yop30 nmotom npoaata. Mehytum, TBpama 1a cy ox npojaaje S0 xuspaaa TOHA MIIEHUTIS
obe306ehena nogatHa 0OpTHA CPEICTBA, JeTHOCTABHO HE CTOjH, jJEp j€ U Y OBOM CIIy4ajy
IMIIEHMIIA TpoJiaTa Mo [IeHW HUXKOj 0J1 HabaBHe, U TO ca poKoBUMa Miahama rnpema
KojuMa je A3oTapa 10 IpBe 3HauajHUje cyMe o]l Te Mpojaje, Tpedaio aa aohe Tex y
HoBemOpy 2010. ronune.
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Yrosop o 3ajmy ckiaonsbed ndmel)y XUII Azorape IlanueBo n {upexnuje 3a pooHe
pe3epse

Hauwme, A3zotapa je YroBop o 3ajmy 50 Xxusbaa ToHa IIISHUIIE 10 1ieHu oA 12,15 nuHapa
o Kuwiorpamy, ca Jlupekiujom 3a podbne pesepse nornucana 24. pedpyapa 2010.
ronune. CIMYHO Kao My YTOBOPY 0 3ajMy IoTnucaHom ca Buktopujom, u y oBom ce JI1
CpOujarac nojasipyje Kao rapant jga he Azortapa 10 yTBp)eHOT poKa BpaTUTH IIICHUILY
ykynHe BpeaHoctu 607.500.000 nurapa. Kao o6e36eheme ypennor Bpahama niieHuie
nare Ha 3ajaM, CpOujarac je Omna qyxHa 1a JocTaBu 12 6JaHKO MOTIHUCAHUX U OBEPEHUX
COJIO MEeHHUIIA. A30Tapa ce YToBOpoM oOaBe3aiia Jia he mimeHuIry 1a BpaTH J10

1. bebpyapa 2011. rogune, a yKoauKoO TO He yunHH, Jupeknunja he peanusamnmjom
Menuna CpOujaraca HAMUPUTH BPEAHOCT M033ajMJbEHE MIICHHIIE JI0 TYHE TPIKUIITHE
BPEIHOCTH I10 KOjOj C€ y TOM TPEHYTKY MOXKe HaO0ABUTH UCTA KOJMYMHA U KBAJTUTET
TMIIeHUIIE KOja je narta Ha 3ajam. [logceTnMo jour jeHOM Jia je 0] MOMEHTA CKJIarama
YroBopa, 10 gaHac, [ieHa MIICHUIE BUIIECTPYKO IOPACIa, 11a je Y MOMEHTY HCTEKa OBOT
Yrosopa — 1. ¢pebpyapa 2011, na [IpoaykrHoj 6ep3u nanexo mpemammna 12,15 qunapa
3a KOJIMKO je A30Tapa IMIICHHITY 03ajMIJIA, B JIa j& IOCTHUTIIA BPEAHOCT o1 yak 26,01
TuH/KT 6e3 oOpauynator I1/1B-a.

U oBum Yrosopom A3oTapa ce o0aBesana ja he miaaTUTH CBe TPOIIKOBE KOJU HACTA]y Y
BE3W ca Ipey3uMameM U BpahameM 1o3ajMibeHe MIeHUIIe (MCTOBap, YTOBap, TPAHCIIOPT,
aHaM3a KBAINTETA, 00pavyH KBAJIMTETA...), a 33 Pa3JIUKy 011 YTroBopa ca Bukropujom,
(babpuka hyopuBa oBe UMa U AOJATHE TPOLIKOBE. A30Tapa je, HauMme, y 00aBe3u Ja Ha
BPETHOCT 1T03ajMJbCHE MMIICHHUIIC I1aha kaMaTy y BUCHHH MPOIHCAHE ECKOHTHE CTOIIe
HBC. OcHoBu1la 32 00pauyH Kamarte jecTe TPKUIIHA BPEIHOCT MIIEHUIIE Ha JaH
oOpauyHna kamate Ha [IpoaykTHoj O6ep3u y HoBom Cany. Kamata ce oOpaduyHnaBa MeceuHo
70 MOMeHTa Bpahama MIIeHuIIe JaTe Ha 3ajaM U 1iaha ce y poky oa 8 naHa oJ1 1aHa
HacTaHka obaBese.

[Tmenuy no3ajMibeHy 0]l OBaKBUM yCIIOBHUMa, IBAJIECETAK JlaHa KacHuje, A3oTapa je
npoaaina npexysehy MHBej o neHn HU»koj o1 HabaBHE U TO ca OJI0KEHUM POKOM
miahama. YroBop o kynomnpoiaju ckiombeH je 16. mapra 2010. u mume je yrBpheno na
Azotapa 50 xusbaza ToHa MuIeHMIE npojaaje npeaysehy Musej no nenn ox 11 qunapa 3a
kwinorpam 6e3 [1J[B-a (ykynuo 550 munmnona aunapa). Jlakie, 1y oBOM Cliy4ajy je camo
Ha OBOj TPAHCAKLMjU, OTHOCHO Ha Pa3JIUIM y BPEIHOCTH I10 K0jOj je MIIEeHUIa
M03ajMJbEHa U TI0 K0jOj je TTIOTOM Tpojara, A3otapa je u3ryomna 57 MUIMoHa JUHAPA,
onHOCHO oko 570.000 eBpa. ¥3 T0, yroBOpeHHU Cy U, 10 A30Tapy, HENOBOJbHH POKOBH
mnahama, mpeMa Kojuma je camo pBux 8% yKymHOT (aKTypHUCaHOT W3HOCA 3a MPOJaTy
nmenwnity (Herae oko 44.000.000 qunapa ox ykymao 550.000.000 6e3 [1/1B-a), Ha pauyH
¢dabpuke hyopua Tpedaso ga Oyne yniaaheHo yop30 1o noTnucuBamy OBOT YTOBOpa,
uerne nouetkom maja 2010. [Ipeoctanu uznoc ox yak 506.000.000 nunapa tpebano je aa
MOYHE J1a MPUCTHXKE TeK 0] 1. HoBeMOpa, y YeTHpH MECeuHe paTe, 3aKJbYJHO ca

28. pedpyapom 2011. ronune.

300r cBera HaBeJICHOT, y HajMamwy pyKy uyau u3jaBa Panocasa Byjauuha na cy
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MMOMEHYTOM IPO/IajoM IIeHuIIe 00e30ehena 1omaTHa 0OpTHA CPeACTBa, Kaja je O
TpEeHyTKa NOTHUCHBamba yroBopa, y Mmapty 2010, na cBe 1o HoBem6Opa 2010, naxie 3a
HEIITO BHIIIE 07 cenaM Mecend, o oko 550.000.000 guHapa, koauko Tpebda j1a HarutaT
A3oTapa, Ha BbEH pauyH, pemMa YToBOpy, MOIJIO Ja IPUCTUTHE TEK OKO 44 MUIMOHA
nuHapa. He Tpeba 3abopaBuTtH 11a je 3a cBe TO BpeMe, AzoTapa Ouiia ay’KHa Ja
JIMpeKIuju, o1 Koje je MIIeHUITy ITo3ajMuia, iaha yroBopeny kamary. Ocum Tora,
3HaYajHa Cy CpelICTBa Koja A30Tapa Mopa Jia U3BOjU Kako OM HabaBuJIa MIICHUITY KOy
Tpeba ma Bpatu JJupekiuju, Ouio aa je ped o roTOBOM HOBILY Koju Tpeba o0e30eanTn 3a
cajia 1ajJeko CKYIJbHM KUJIOTpaM IIIIEeHUIIe, 010 1a je ped o hyOpuBy urjy Mpou3BOIBY
A3zoTapa Mopa n1a 06e36e/11.

HenukBuana A3orapa no3ajm/byje HoBan!

ByjaunheBe TBpame 0 ckilanamy MOMEHYTUX YTOBOpa Kao jeJMHOM HAa4YMHY 32
o0e30ehuBame 0OPTHUX CpeicTaBa TIOCEOHO YyJie ¢ 003UPOM 1A je daut y nepuody 3a
Koju Byjauuh uzeewmajy xaxce oa je 6uo nocedno Kpumuuanu, jep cy ,,KyJIMUHUpaIu
npooéaemu nukeuonocmu u nemozyhnocmu naahara obaseza oovasvauuma, Kao u
3apaoda 3anocienuma*, Azomapa 0000puna 0ee nozajmuye y yKyRHOM U3HOCY 00 YAK
280 munuona ounapa! Hanme, y npencraBiu koja je ymyhena Casety 3a 60pOy IpoTHB
kopynuuje HaBoau ce fa je XMII Azorapa [Tanueso 5. ¢pebpyapa 2010. roqune ckionuia
YroBop o0 3ajMy Ha ocHOBY Kkojer je npeayzehy AGRO MEGA INVEST d.o.o. u3 Pyme
no3ajmuia 115 munnona quHapa v Ja ¢y Ta CpelicTBa OBOM Ipeny3ehy yrnahena y
nepuoay uzmely 8. u 11. pedbpyapa. YroBopom je, mputom, rpeasuheHo aa ce
ro3ajMJbeHa cpencTBa Bpare Azorapu 1o 31. nerem6Opa 2010. rogune u To 6€3 yTrBphene
BaJyTHE KJay3ysie u oOpauyHaTe Kamare.

ITopen HaBeneHor 3ajma, Panocas Byjauuh je y cBojcTBY npejiceiHuka YnpaBHor oa00pa
A3orape [lanyeBo 3akspyuno U YToBop o 3ajmy ca npeayzehem CHEM CO d.o.0. u3
beorpana, kojem je Ha OCHOBY Tor YroBopa, 21. maja 2010. ronune ucrutaheno yak 165
vunmona aunHapa! ITo Yrosopy CHEM CO d.o0.0. je mo3ajmibenu HoBall Tpebdaso a
BpaTH 110 31. aBrycra ucte roguHe, ajau je AHEKCOM yroBopa Taj pok mpoaysxen 1o 30.
okToOpa. [Ipema monanmma kKoju cy myreM npeactaBke JoctaBibeHu Casery, A30TapH J10
3. HoBeMOpa 2010. nyr ox 165 munnona aunapa Huje 6uo Bpahen. U ne camo To.
A3otapa je ca uctum npeaysehem, HETO KacHHUje, CKIIONIIA U YTOBOP O KYITOBUHH U
aBaHCHOM I1ahamwy po0e.

Haume, camo Tpu faHa HaKOH LITO je yriaTtuia no3ajmuny npenysehy CHEM CO d.o.o,
24. maja 2010. rogunae, A30oTapa ca ToM (GUPMOM MOTIIUCY]€E jOIII jeIaH Y TOBOp, OBOTA
nyTa o KynoBuHH Bemraykor hyopusa MAIL Ilpema Tom Yrosopy CHEM CO d.o.o0. ce
o0aBe3yje aa 3a notpede A3orape yBe3e 6 Xuibaja ToHa Tor yOpuBa, y BpeIHOCTH O
OKO 3 MIWJIMOHA aMEepHUKHUX JI0J1apa, 3a koje he A3orapa 65 nporieHaTta BpeIHOCTH poOe
Jla TUTaTH aBaHCHO, a 35 o/1cTO 1o mpuctu3amy hyopusa. Ha nme aBanca, A3oTapa je 3a
ucropydeny pooe yratuia 180 Munrona quHapa y nepuoay of 1. jyna go 21. aBrycra
2010. roguue.
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Ha kpajy, Beoma je Ba)KHO jOIII jeTHOM TOJICETUTH Aa Cy 00€ OBe M03ajMHIIC peaTu30BaHe
y neproay y kojem je Byjaunh nornucao ca yroope ca Bukropujom, Yu pointom,
JupeknujoMm 3a pobHe pesepse u npeay3ehem MuBej, paau HaBogHOT 00e30ehBama
OOpTHUX CpeJICTaBa HEOIXOAHUX 32 OJPIKaBakbE MPOU3BOIHE Y A30TapH.

Enmnior
Yzo060p A3omapa — /{lupexuyuja 3a poone pezepese

VYkynna mreta HaneTa XUIT Azorapu u3 [TanueBa, jorn yBek HUje y MOTIYHOCTH
M03HATAa, ajiy je mpeMa JI0 €aJia JOCTYIHHM U MPUKa3aHUM I10/1alliMa, JaCHO J1a OHA
npenasu 20 MmunroHa eBpa. OBako BUCOKa IITETa Mocieauna je, usmely ocrasnor, u
YUEHCHHIIC JJa A30Tapa HHje OWia y cTamy Jla NCITYHU CBOje 00aBe3e mpey3ere
yroBopuma ca Bukropujom u Jupekiujom 3a poOHe pesepse, na je ¢hadbpuka hyOpusa, y3
carmacHocT Birane Cp0Owuje, moTnucana aHekce yroBopa ¥ HOBE yrOBOPE O 3ajMy ca
JupekuujoM 3a poOHE pe3epse.

Kako A3ortapa Huje ucnyHuia obasese u3 Yrosopa op. 338-22/2010-01 ckiombeHor ca
Hupexujom 24. hebpyapa 2010. roquHe 1 HEje BpaThia mo3ajMibeHnx 50 Xuipaaa ToHa
nenute 10 1. pedpyapa oe roaune, Bianga CpOuje noHena je 3akiby4ak, Ha OCHOBY
KOjerT je pok 3a Bpahame MoMeHyTe MIISHUIIE MPOYKEH 3a joIl TOUHY JIaHa, ajli Ccaja
T0 1IeHH Koja je 3a oko 800 MUIMOHA JMHApa BUIIIA O/ OHE IO K0joj je A3oTapa
pBOOUTHO Mo3ajMuia nuieHuny. Haume, Ha ocHoBy 3aksbyuka Biane CpOuje 05 Op.
339-749/2011. ox 10. pebpyapa 2011, ocam maHa KacHUje TOTIUCAH je AHEKC
HPOLLIOrOIUIIBEr YTOBOpa 0 nmo3ajMuny 50 xuibajia ToHa mienure op. 338-22-1/2010-
01, xojum je nmpoayxeH pok 110 1. hedpyapa 2012. 3a Bpahame 26.785.838 kr
MEpPKAaHTUIIHE MILIEHMIIE, MTOIITO j€ 3a MPeocTay KOMUYuHy 10 50 Xujbaaa ToHa
(50.000.000 kr) u3mehy Azotape u Jlupekiuje 3a poOHE pe3epBe U3BpIlIECHA
KoMmIeH3anuja MehycoOHux norpaxusama. Hanme, Ta norpaxkuBama, OCUM IIIEHHULIE,
o0OyxBaTtajy hyopuso koje je dupeknuja noyerkom 2010. rogune mo3ajmuiia oa A3otape
U HMj€ T'a BpaTuiia y yrOBOPEHOM pOKY, I1a je, Takol)e Ha ocHOBY 3aksbyuka Bnane
Cpb6uje ox 10. pedpyapa 2011. cipoBenena komrienszaija Mel)yCoOOHUX MOTPaKUBamba y
u3HoOCy of1 626.743.332 nuHapa, 10K je 3a mpeoctanu Ayr Azotape npema J(upekuuju y
KOJIMYMHU 0J1 26.785.838 kr nuenwuue, 3akbydeH Beh nomenytu Anekc |.

[Ipema AHekcy yroBopa, yKyIHa BpeIHOCT OBUX 26,7 Xusbaja TOHA MIICHUIIE j€
723.217.626 nuHapa, Koja je padyHaTa 1o HeHH o1 27 1uHapa 3a KWIOTrpaM, KOJIHUKO je
Bpenena Ha [IponykTHoj 6ep3u HoBu Can Ha naH noHomewa 3akibyuka Brane Cpouje.
Haxne, ymecrto na je 3a 50 xuspaga Tona miatuia 607.500.000 nuHapa, KOJIHKO je pemMa
VYrosopy u3 2010. Bpenena mo3jamsbeHa mieHuna, Azorapa he caga 3a mpubIMKHO
MOJIOBUHY T€ KOJIMYMHE, MJIaTUTH Yak 115.717.626 nunapa Buie.

W3 cBera HaBeAEHOT MOXKE C€ HU3pavyyHaTu ;[aje, ¥y3 CariiaCHOCT BJ'IaI[C, ayr A30Tape

npema Jupexmuju ca 607.500.000 nuHapa, KOJMKO je mo3ajMbeHnux S0 Xusbaaa TOHE
nieHule Bpeaeno npema Yroopy u3 2010, nopacrao na 1.349.960.958 nunapa unu,
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npeMa cajialliikbeM Kypey AuHapa, Buiie o 13,5 Munnona eBpa. To 3Hauu 1a je
MIPUBPEMEHH 3aCTYIMHUK KanuTaia, PagocaB Byjaunh, A3otapu y oBoM mocity, HaHEO
mTeTy o 742.460.958 nuHapa, 0oAHOCHO OKO 7,4 MIJIMOHA €Bpa, ¥ TO O€3 ypauyHATHX
Kamara, Koje je Azorapa mnahana Jupexnuju mo Yrosopy ox 24.02.2010. u xoje he
mahatu mpema AHekcy of 18. ¢pedpyapa 2011, y kojem e 1a A3orapa Ha BPEAHOCT
no3ajMmibeHe pobe miaha kamaty y BUCHHH ecKOHTHE ctonie Haponne 6anke CpoOuje.
Kamara ce o6pauyHnaBa MeceuHo, a rmaaha y poky oj ocam JlaHa O] HacTaHKa oOaBese.

OBoj pauyHuIy, HapaBHO, Tpeba gogaTu U oko 570 Xxusbaga eBpa ryOMTKa, HACTAIOT
notto je Byjaunh 50 xmbana ToHa nieHuiie no3ajmibeHe oa Jupexnuje 3a 12,15 nun
o KuJjiorpamy, npoaao Mueejy 3a 11 nunapa 3a kuinorpam. Tume je mrera mo A3oTapy,
0e3 MOMEHYTHX Kamara, JOCTUTIIa U3HOC OJ1 OKO 8 MIJIMOHA €BPA.

Ha xpajy tpeba pehu na je mpema AHekcy yroBopa, Azorapa paau obezdehema ypeaHor
Bpahama nmo3jamJpeHe MILEHUIIE AaTe Ha 3ajaM 1 00e30ehema nmnahama yroBopHe kamare,
owna ayxHa 1a Jupeknuju qoctaBu 0aHKapCKy rapaHIlfjy y BpEAHOCTH T03jaMJbCHE
MIIEHUIIE, OTHOCHO Y BpeaHocTu o 723.217.626 nuHapa, u 12 G1aHKO MOTIHCAHUX U
OBEPEHHX COJIO MEHUIIA.

Ye060p Azomapa - Buxkmopuja

Kana je peu o Yrosopy kojum je 17. mapta 2010. A3orapa ox Bukorpuje nosjamuina 75
XHWJbaja ToHa niienuiie, CaBeT HemMa MOTBPY J1a JiH je OH ucnymeH. Haume, Cager je,
no3uBajyhu ce Ha 3aK0H O JOCTYIHOCTH WH(pOpMaIjaMa o1 jaBHOT 3Hauaja, 17. Maja oBe
TOJMHE YIyTHO JONUC A30Tapy ca MUTambUMa O UCIyHhEelhy 00aBe3a U3 OMEHYTOT
VYrosopa. ¥V nomnucy CaBeta MocTaBJbeHO j€ MUTAKE U Y BE3W Ca HAYMHOM Ha KOjH je
A3zoTapa u3mMMpHIia CBOj Ayr npema BuxkTopuju, ofHOCHO Aa Ju je A30Tapa Iyr BpaTuia
y poOu Kojy je rmo3ajMuia, WiM je TO yYMHUJIAa Ha HeKU Jpyru HauuH. OAroBop oJl
A3zoTape 10 JaHac HHMje CTUrao, a Kako Cy 3aKOHCKHM POKOBU 3a OATOBOp UcTekiu, CaBeT
je 8. jyHa ynoxwuo xanoy [loBepeHuky 3a nHpoOpMaIlije o1 jaBHOT 3Ha4aja.

Kaxo A3orapa Huje noctynuia no 3aKoHy 0 AJOCTYITHOCTH MH(OpMallijama o jaBHOT
3Ha4aja ¥ HUje OJrOBOpHJIA HA Hallla MUTama, CaBeT HUje MOrao Ja 1001je HOTBpIY
CBOJUX Ca3Hamwa Ja YTroBop ca BUKTOpHjOM jecTe HCIyHEeH, ajli Ha IITETY APYror jaBHOT
npenyseha, 0THOCHO Ha Taj HAUMH IITO ce A30Tapa, a Ou 1M03ajMJbEHY MIIEHUILY
Bpatuiia Bukropuju, nogatHo y3ajmunia koj Jupexnuje 3a poone pesepse. Haume, kako
Azotapa Huje morna 1o 15. nenemOpa 2010. na BpaTH 1no3ajMsbeHo kuTo Bukropuju,
Bnaga Cp6wuje je youn uctunama Tor poka, 9. aeriemopa nonena 3aksbydak 05 6poj 339-
9282/2010, Ha ocHOBY Kojer cy 17. neniem6pa 201 1. 3akspydena asa YroBopa ca
JupekuujoM — jenan o 3ajMy 30 xuspaga ToHa nueHuile y BpeaHoctu o 814.800.000
IMHapa, ¥ Ipyru o 3ajMy 32.500 ToHa kykypy3a BpenHor 603.200.000 aunapa.

OBume ce nyr Azorape u 'y oBoM nociy ysehao, u ca 900 MmusinoHna auHapa, 10CTUTao

n3Hoc of yak 1.418.000.000 nunapa. Ako y3meMo y 003up Mo1aTak 13 U3BEIITaja
PanocaBa Byjaunha koju je noctaBsen Cagerty, 1a je 16 Xxuibajga TOHA MIIEHULIE

12



Caser 3a 00p0y nporus kopynuuje Biage Penyosiuke Cpouje
MN3BEILITAJ O LITETHUM ITIOCJIOBUMA 110 A3OTAPY U3 IAHYEBA

HaMemkeHNX Bpahamy 3ajMa HaOaBJbEHO 1O LIeHU oJ] 12 nuHapa, oHxa 61 ce MOrJIo
3aKJbYYUTH J1a je HOBOII03ajMJbEHUM KYKYPY30M U MIIEHUIIOM, BukTOpHjU 3ampaBo
BpaheH ocrarak ayra o1 59 xuspaja TOHA MIIEHUIE. Y TOM CiIy4ajy, u3Hocy oxa 1,4
MUIIMjapie uHapa, Tpeda nonatu jom 192 MuiimoHa auHapa 3a KylmoBHHY HOMEHYTHX 16
XWJbaJla TOHA MileHuIe. Tako JoJa3uMo 10 YKYIHOT u3Hoca oa 1,6 Munujapau quHapa,
IITO Y OAHOCY Ha BpelHOCT yroBopa ca Bukropujom u3 2010. rogune, npeacraBiba
ryoutak o 710 muiroHa quHapa. AKO TOME J0/1aMO U TYOuTaK o 248 MuiimoHa
JIHapa, KOJIMKO je A30Tapa u3ryomiia Kaja je 75 Xusbaaa TOHa MIICHHIIE, KOjy je
no3ajMuia o1 Bukrtopuje mo 12 nunHapa 3a Kuiorpam, rmpojiaja 1o meHu oj 8,66 nuHapa
npexnysehy YU pointom ousnucmena 3opana Jpakynuha, oHa 101a3MMO 70 MITETE OJ1
958 munurona nquHapa, Wi oko 9,6 munroHa eBpa (TauHo 9.616.542 espa).

Kana cabepemo mrery xojy je A3orapa nperprena u3 oda nocia, ca Bukropujom u
JIMpexiujoM, 10J1a3uMo A0 YKYIHOT ryouTtka on 17,6 munuona espa. HapaBno, 6e3
Kamara, Koje je ¥ mpeMa OBHM JIPYTUM YroBopuma, A3orapa IyxHa ja miaha y BUCUHH
nponucane eckouTae crone HBC. Takole, u 3a oBa 1Ba yroBopa — 0 3ajMy XKHUTa U
KyKypy3a, A3oTapa je paau o0e36ehema ypennor Bpahama rmo3jambeHe MIIeHUIEe 1aTe
Ha 3ajaM u 00e30ehema mrahama yroBopHe kamare, Ouiia ayxkHa f1a J{upekiuju 1ocTaBu
OaHKapCKy TapaHIfjy y BpeIHOCTH Mo3ajMIbeHe pobe, Kao u 12 Gi1aHKO MOTIHUCAHUX U
OBEPEHHX COJIO MEHUIIA.

Axo Ou A3oTapa y OBOM TPEHYTKY XTeJa J]a U3MHUPH CBOje 00aBe3e yTBpheHe MOMEHYTHM
AHekcoM yrosopa ca JIupeKIijoM U J1a BpaTH HOBOII03ajMJbEHY ILICHUILY U KYKYPY3,
MopaJa Ou a1a 06e30equ ykymHo oko 27,8 munnoHa espa. To je, Haume, H3HOC Koja ce
nobuja kajga ce cadepy LeHe 1M03ajM/bEHOT KyKypy3a U MIIEHUIIe, KOJU ITpeMa yroBOpuMa
oxn 17.12.2010. ykynno Bpeae 1.418.000.000 nunapa, u u3noc ox 1.349.960.958 nunapa,
KOJIMKO cajia, mpemMa AHeKcy, Bpeau 50 xusbaja TOHA MIIEHUIE TT03ajMibeHe Y (hedpyapy
npouwie roguae. To 3Haum 1a je A3oTapa JlaHac 3ay»eHa 3a oko 12,6 MuInoHa eBpa
BHUIIIE Y OJJTHOCY Ha MPOLLUTY TOAMHY Kajia je MIIeHUIy o3ajMuia o Bukropuje u
Jlupekiuje 3a poOHe pe3epae.

IIpenopyke Baanu

OnucaHo ckjaname TaKO3BaHUX aCUMETPUYHHUX YroBOpa, KOJU C€ MOTIUCY]Y Ha IUTETY
jenHe cTpaHe, y oBoM ciiyuajy Azotape u3 [lanuesa, amu u Jlupekiuje 3a pooHe pe3epse,
Mpe/icTaB/ba TUIIMYAH IPUMEpP KOpYIIIIHje, KOja He MOXKe J1a OCToju Oe3 crpere ca
MeHayMeHToM npexay3eha. 36or Tora Caset 3a 60pOy MpOTUB KOpyIIHje no3uBa Biagy
Cpbuje u apyre HaAJe)KHE HHCTUTYIM]E Aa U3BPILIE KOHTPOIY TIOMEHYTUX CIIOPHUX
yrosopa, ykynHor nociosama XWII Azorape [lanueBo u yTBpAie OATOBOPHOCT
MIPUBPEMEHOT 3aCTyIHUKA KanuTana, Panocasa Byjaunha, koju je ynpkoc cBemy u
YUIEHUIM J1a Ce HaJla3u Y CyKOOy MHTepeca, U J1ajbe Ha UCTOj TO3ULIUjH.

Taxohe Tpeba ucnuratu ynory JII Cpbujarac koje je y OBOM HOCITY UMAJIO yJIOTy jeMIIa.

Kaxag je uarepec pykoBoauo aupekropa Cpoujaraca, [lymana bajatosuha na cBojum
MOTIHCOM TapaHtyje aa he A3orapa, Koja je y TPeHYTKY MOTIUCUBAA CIIOPHHUX
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VYroBopa, 6wmita Hajpehu nyxank CpOujaraca ca yak 70 MUIMOHA eBpa Jayra, OUTH y
MoryhHocTH Ja uciyHu o0aBe3e u3 YroBopa Bpeanux 15 munmnona espa? Koju je
HWHTEpEC jeHOT jaBHOT mpeay3eha 1a yna3u y mTeTHe MociioBe, pedaityjyhu Tepet Tux
IITETHUX YTOBOpPa Ha JPYyro jaBHO mpeny3ehe u rpahane Cpouje?

YroBopu o npoaaju nienuiie usmely Azorape u Bukropuja rpyne, u Azotape ca
JlupexiujoM 3a poOHE pe3epBe, IpemMa TBpAbaMa 3aroCICHUX, HUCY jeIHHH ITETHH
yroopu. Takohe, HM IprMep HECABCEHOT TOCIOBakha 3aCTYIMHUKA KaUTaja Kora, Kao y
cirydajy A3zoTape, HAaKOH pacKu/a MPUBaTU3alMOHOT YTOBOpa MOCTaBJba ATEHIUja 3a
MpUBATU3aIH]y, HUje ycaMJbeH. OBaKBU OpOjHU PUMEPH, HA JKAIOCT, CTBAPAjy yTHUCAK
71a je ynpaBJbame npeay3ehnMa HaKOH pacKua MPUBATU3alMOHUX YrOBOpa, Oall Kao
IITO je HEpeTKO OMOo cTydaj U ca caMUM TPOIIECOM IIpUBATH3AIH]€e, IIPE CBETra y
(GYHKIIMjU TOJIUTHYKKX ¥ EKOHOMCKUX HWHTEpeca MojeIMHAla U [TapTHja, a HE Y HHTEepeCy
npenyseha, aApkaBe U lBEHUX rpahaHa.

JupexTop AreHuuje 3a npuBaruszanujy, Bnanucnas L{BerkoBuh je 9. okTo6pa 2010.
roauHe y u3jasu 3a TB b 92 pexao na ce AreHuuju, Koja je pacnucana KOHKYpC 3a
3aCTYIHHKE KaluTalla oJIPKaBJbeHUX GUPMH, 10 caaa mpujaBmiio ckopo 200 kaHaumara
u 1a he onn yoynyhe Moparu 1a moTnuIIy cariacHOCT Jia je ’bUX0Ba JIMYHA UMOBUHA
3aJI0T y CiTyd4ajy JIOIIET paja M HEraTUBHOT IOCJIOBHOT pe3ynraTa. OBakBa u3jaBa
IUpEeKTOpa ATeHIlHje 3a MPUBATU3ALIN]Y, Y HAJMaky PYKY, Uy, jep je TaKBa 3aKOHCKa
obagBesa rocrojana u 1o cana. Hanme, wnanom 41 e 3akoHa 0 mpuBaTH3AIMjU TPOITHCAHO
je Jla 3aCTYIHHK KaIlluTaxa 0JroBapa HermocpeIHo CBOjOM JINYHOM HMOBHHOM 32 IITETY
HaHETy Cy0jeKTy MpuBaTU3alKje, ako je 10 MITeTe JOILI0 HAMEPHO WU KPajihoM
HETIAKEOM.

3aro cmarpamo Ja Ou OMII0O HEOIIXOJHO HE caMo Ja ATeHIIMja 3a MPUBATU3ALN]Y UCITYHU
CBOj€ 3aKOHCKe 00aBe3e y Be3M ca KOHTPOJIOM pajia MPUBPEMEHUX 3aCTYITHUKA KaluTana
1 BUXOBOM ojiroBopHoIihy, Beh u na Bnaga Cpbuje u npyre HajyIe:)KHE UHCTUTYITH]E,
CXOIHO CBOjUM OBNamhemuMa, U3BpIe YBUT Y pajl AT€HIIMje U IPEUCIINTAjy HaUlH
HECHOT pajia, MoIITO MOCTOje OpOjHE UHIUIIM]E 1a Ta MHCTUTYIIMja HE U3BpIIIaBa CBOje
o0aBe3e y CKJIaJly ca 3aKOHOM.

NMPEJCENHUK

Bepuma bapah
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